
会計年度（百万円）
　売上高
　売上総利益
　営業利益
　当社株主に帰属する当期純利益
　EBITDA※2

　設備投資額
　減価償却費
　研究開発費
キャッシュ・フロー（百万円） 
　営業活動によるキャッシュ・フロー
　投資活動によるキャッシュ・フロー
　財務活動によるキャッシュ・フロー
　フリー・キャッシュ・フロー
会計年度末（百万円）
　資産合計
　負債合計
　当社株主資本
　純資産合計
　ネット・デット※3

1株当たり情報（円）
　1株当たり当社株主に帰属する当期純利益（EPS）※5

　1株当たり純資産（BPS）
　1株当たり年間配当金
財務指標
　売上高営業利益率（％）
　EBITDAマージン（％）
　自己資本利益率（ROE）（％）
　総資産利益率（ROA）（％）
　投下資本利益率（ROIC）（％）※6

　D/Eレシオ（倍）
　ネットD/Eレシオ（倍）
　配当性向（％）※7

　株主総利回り（TSR）（％）
　株価収益率（PER）（倍）
　株価純資産倍率（PBR）（倍）※8

　ネット・デット/EBITDA

ガバナンス（G）
　取締役人数（名）※9

　社外取締役比率（％）※9

社会（S）
　連結従業員数（名）
　全従業員に占める海外従業員比率（％）
　女性管理職比率（日本グループ）（％）※10

　死亡災害件数（グローバル）（件）※11

環境（E）
　日本のCO2排出量（スコープ1＋スコープ2）（t-CO2）※12

　建築用塗料事業における水性塗料の出荷割合（グローバル）（％）※13

日本基準
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会計年度（百万円）
　売上収益
　売上総利益
　営業利益
　親会社の所有者に帰属する当期利益
　EBITDA※2

　設備投資額
　減価償却費
　研究開発費
キャッシュ・フロー（百万円）
　営業活動によるキャッシュ・フロー
　投資活動によるキャッシュ・フロー
　財務活動によるキャッシュ・フロー
　フリー・キャッシュ・フロー
会計年度末（百万円）
　資産合計
　負債合計
　親会社の所有者に帰属する持分
　資本合計
　ネット・デット※3

1株当たり情報（円）※4

　1株当たり親会社の所有者に帰属する当期純利益（EPS）※5

　1株当たり純資産（BPS）
　1株当たり年間配当金
財務指標
　売上収益営業利益率（％）
　EBITDAマージン（％）
　自己資本利益率（ROE）（％）
　総資産利益率（ROA）（％）
　投下資本利益率（ROIC）（％）※6

　D/Eレシオ（倍）
　ネットD/Eレシオ（倍）
　配当性向（％）※7

　株主総利回り（TSR）（％）
　株価収益率（PER）（倍）
　株価純資産倍率（PBR）（倍）※8

　ネット・デット/EBITDA

ガバナンス（G）
　取締役人数（名）※9

　社外取締役比率（％）※9

社会（S）
　連結従業員数（名）
　全従業員に占める海外従業員比率（％）
　女性管理職比率（日本グループ）（％）※10

　死亡災害件数（グローバル）（件）※11

環境（E）
　日本のCO2排出量（スコープ1＋スコープ2）（t-CO2）※12

　建築用塗料事業における水性塗料の出荷割合（グローバル）（％）※13

IFRS

※7 2017年度の配当性向は、日本基準数値にのれん償却額を調整し、算定
※8 PBR：株価÷1株当たり純資産（BPS）
※9 当期中に開催された定時株主総会終了後に就任した取締役数。ただし、2021年度は2021年4月28日以降の取締役数
※10 日本ペイントホールディングス（NPHD）を含む
※11 2021年度は請負業者を含めて集計
※12 2017年度以前は、日本ペイントホールディングス（NPHD）、日本ペイント（NPTU）、日本ペイント・オートモーティブコーティングス（NPAC）、日本ペイント・インダストリアルコーティングス
（NPIU）、日本ペイント・サーフケミカルズ（NPSU）、日本ペイントマリン（NPMC）の6社が対象。2018年度以降は、日本ペイントマテリアルズ（NPMJ）を加えた7社が対象

※13 水性塗料出荷量（万トン）÷総出荷量（万トン）で計算。日本ペイント（NPTU）、NIPSEA（ともに2016年度～）、Dunn-Edwards（2017年度～）、DuluxGroup（2019年度～）の4社が対象

日本ペイントホールディングス株式会社および連結子会社
当社は、2016年12月期より決算期を3月31日から12月31日に変更しており、2016年12月期は2016年4月1日～12月31日の9ヵ月間を連結対象期間としています。
当社は、2018年12月期の年間決算より国際財務報告基準（IFRS）を適用しており、IFRSに準拠した数値を記載しています。
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非財務指標 2021/12

※1 欧州自動車用事業・インド事業に関しウットラムグループへの譲渡（2021年8月10日発表）に伴い非継続事業へ分類したこと、2021年第4四半期よりクラウドコンピューティング契約に関する
会計方針を変更したことに伴い、2020年以降の遡及修正を実施

※2 EBITDA：営業利益＋減価償却費及び償却費＋減損損失+負ののれん発生益
※3 ネット・デット：有利子負債（社債及び借入金（流動・非流動）＋その他の金融負債（流動・非流動））－手元流動性（現金及び現金同等物＋その他の金融資産（流動））
※4 2021年3月31日を基準日および2021年4月1日を効力発生日として、普通株式1株につき5株の割合で株式分割を実施。
1株当たり情報（EPS, BPS）は2020年度期首に当該株式分割が行われたと仮定して算定。2020年度の1株当たり年間配当金は株式分割前の実績

※5 1株当たり当社株主に帰属する当期純利益および1株当たり株主資本は、発行済株式総数から自己株式数を控除して計算
※6 ROIC（日本基準）：税引後営業利益÷（ネット・デット＋純資産合計）　ROIC（IFRS）：税引後営業利益÷（ネット・デット＋資本合計）
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11年間の主要財務・非財務データ
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2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2016/12 2017/12 2019/122018/12 2020/12

財務指標

詳細は、P51「中期経営計画（2021-2023年度）の進捗」参照

※1

トップメッセージ
経営モデル
中長期経営戦略
コーポレート・ガバナンス
財務・企業情報
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